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AGRICOLTURA /I RISULTATI RAGGIUNTI DALLA FERRUZZI IN UNIONE SOVIETICA

L’oro russo di Raul

Dopo due anni di sperimentazione la resa & aumentata di oltre il 100%. Eil gruppo

di Ravenna si candida a gestire un territorio pii grande della Valle d’Aosta

di ENZO ANTONA

¢ almeno una cosa che Mi-
chail Gorbaciov e Raul
Gardini non si aspettavano

quando, alla fine del 1987,
s’erano incontrati e avevano discusso di
quello che poi sarebbe diventato un ac-
cordo di collaborazione tra I'Unione So-
vietica e il gruppo Ferruzzi, ed é il ri-
sultato sorprendente che quei primi 10

mila ettari di terra messi a coltura nella |
regione di Stavropol, nel cuore del Cau- |

caso, hanno dato dopo appena due anni
di sperimentazione: per le diverse pro-
duzioni agricole 'aumento della resa é
stato tra il 100 e il 170% . Un risultato
piu che promettente che, dal punto di
vista tecnico, significa che l'accordo
puo proseguire. Obiettivo finale é il ri-
sanamento produttivo di 500 mila etta-
ri di terra, un ter-
ritorio immenso
superiore a quello
della Valle d’Ao-
sta che 1 tecnici
agronomi della

no in collabora-
zione con gli agri-
coltori sovietici.
Anche se l'impe-
gno del gruppo
italiano é limitato
alla parte tecnica
e strategica (i ter-
reni rimangono,
ovviamente, di
proprieta dell’U-
nione Sovietica), si tratta di una delle
pitl grandi operazioni compiute dalla
Ferruzzi sul versante agricolo.

Se si esclude il possedimento nelle
foreste amazzoniche (350 mila ettari
dei quali solo 5 mila sono coltivati), le
tenute agricole che fanno capo alla hold-
ing di Raul Gardini sono di dimensioni
decisamente minori: in Italia la somma
dei terreni coltivati direttamente é di
circa 40 mila ettari. A questi vanno ag-
giunti i 19 mila ettari delle fattorie in

Ferruzzi gestiran- |

Argentina e 1 20 mila dell’azienda mo-
dello che I'impresa gestisce in North
Carolina, negli Stati Uniti, dove si spe-
rimentano nuovi metodi di coltivazione
e dove, grazie anche alla collaborazione
con le universita americane, gia da anni
viene praticata la lotta integrata contro
1 parassiti.

Proprio quello degli antiparassitari
ecologici e della lotta fitosanitaria inte-

grata é stato uno dei cavalli di battaglia |
della presenza in Urss. Almeno in que-

i
&

sta prima fase, il cui c_mhiettivg!; era quel-
lo di introdurre nella ancora arretrata
agricoltura russa (i terreni &i trovano
infatti sotto la giurisdizione della Rsfsr,
la repubblica socialista federativa so-
vietica russa) una massiccia dose di
know how tecnologico. Ma Arturo Fer-
ruzzi, che ha seguito il progetto in qua-
lita di supervisore, ha programmi sicu-
ramente molto pit ambiziosi. Come lui,
Rosario Alessandrello, ingegnere e pre-
sidente della Tecnimont.
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Che cosa c’entra la Tecnimont nel
progetto agricolo della Ferruzzi? «Mol-
tissimos, dicono a Foro Buonaparte.
Gli obiettivi del gruppo sono infatti di
insinuarsi nel promettente mercato so-
vietico con una societa di impiantistica
in grado di dotare 'agricoltura locale di
tutti i supporti agroindustriali necessa-
ri. Lo stesso protocollo firmato a suo
tempo (per la precisione il 19 ottobre
del 1988) tra la Ferruzzi finanziaria e il

Michail Gorbaciov e Raul Gardini, qui ritrati.
assieme nell’88, hanno preso i primi accordi
per il programma agricolo Stavropol. Nella foto
piccola, a sinistra, Arturo Ferruzzi

Comitato agroindustriale dell’Urss pre-
vede che nell’ambito dei 500 mila ettari
di Stavropol si realizzi una serie di im-
pianti: zuccherifici, oleifici, lievitifici,
amiderie, macelli e salumifici, centrali
del latte, caseifici. Lo stesso accordo
stabilisce anche che, mediante ['utilizzo
delle tecnologie Ferruzzi e delle aziende

collegate, in un secondo momento ven-
ga avviata la realizzazione di industrie
conserviere e di imballaggio dei prodot-
ti finiti. E con interventi che si esten-

| dono alle infrastrutture: strade e, so-
| prattutto, centri di stoccaggio dei ce-

reali: una pratica, quella dello stoccag-
gio, pressoché sconosciuta nelle quat-
tro province che compongono il territo-
rio prescelto. «Il metodo finora utilizza-
to», dicono alla Ferruzzi, era talmente
rudimentale che buona parte della pro-
duzione rischiava ogni anno di andare
perdutas. Si tratta di strutture che sol-
lecitano un ulteriore contratto tra il go-
verno sovietico e il gruppo di Ravenna.
Insomma, non basta I’accordo di massi-
ma gia siglato nell’88 (e mai pit rinno-
vato nella definizione economica) per
convincere Gardini a far scendere in
campo la Tecnimont per la realizzazio-
ne degli impianti agroindustriali e le
altre imprese del gruppo. A quel punto,
infatti, gli investimenti sarebbero note-
voli: la prosecuzione del programma ri-
chiede qualche centinaio di miliardi di
spesa, a cominciare dalle macchine
agricole necessarie alla messa a coltura

| dei 500 mila ettari. Per le prime colti-

vazione sono state utilizzate macchine
agricole prodotte in Urss. Attrezzature,
fanno notare alla Ferruzzi, non certo
d’avanguardia. Il problema si porra nei
prossimi mesi: aumentando ['estensio-
ne dei terreni coltivati, e superata cosi
la fase piu specificamente sperimenta-
le, la produttivita potra aumentare sol-
tanto se ’attrezzatura di supporto sara
d’avanguardia. Questo significa che si
dovra cominciare a parlare di quattrini.

Qual é il contenuto economico del-
I’accordo? Attualmente non ¢’é ancora,
dicono alla Ferruzzi. Nel senso che 1'in-
vestimento, piuttosto limitato per i pri-
mi 10 mila ettari, & stato coperto inte-
ramente dal governo sovietico. In futu-
ro invece potrebbe essere molto pro-
mettente. «Noi ¢i comporteremo come
un qualsiasi imprenditore dotato di
forte know how», dicono alla holding.
«Facciamo l'esempio del petrolio: la
compagnia arriva nel paese produttore,
e s1 offre non per l'acquisto del pozzo,
ma per estrarre la materia prima e, se é
il caso, per raffinarla. Ecco, questo é
quello che vogliamo fare con I'Urss: ge-
stire i terreni, fornire gli impianti, par-
tecipare allo sviluppo agroindustriale e,
ovviamente, guadagnarcis.

Gia, ma che cosa? Non rubli, fanno
intendere alla Ferruzzi. La valuta so-
vietica € la cosa che interessa meno.
Molto piu appetibili sembrano le mate-

La formazione & fondamentale, nell'accor-
do. Sopra, le funzionarie sovietiche che se-
guono o sviluppo del progetto sperimentale

Le macchine agricole sovietiche che si ve-
dono nella foto saranno sostituite nel '91

La prima fase, diretta al miglioramento del-
la produttivita, ha dato buoni risultati

Un tecnico della Ferruzzi (foto éop{a} mo-
stra i prodotti ottenuti a Stavropol

Tra le colture privilegiate ¢'é il mais: la resa
& aumentata del 171%. Un vero record

IL MONDO - 7/14 GENNAIO 1991

57




Il caso /

rie prime (petrolio, gas) o comunqgue
prodotti che hanno valore di mercato
in Occidente. In attesa di questa ulte-
riore fase della contrattazione, che do-
vrebbe avviarsi nei primi mesi del 1991,
il piano prosegue secondo gli accordi
originali. La superficie coltivata arrive-
ra entro quest’anno a 20 mila ettari cir-
ca, di cui 10 mila a mais, 5 mila a soia e
5 mila a barbabietola da zucchero. Un
altro aspetto del programma che i tec-
nici della Ferruzzi
giudicano fonda-
mentale & quello
dello stoccaggio:
una pratica nella
quale gli agricoltori
di Stavropol sono
parecchio indietro,
tanto da perdere
ogni anno buona
parte dei raccolti
proprio per difetto
nell’ammasso e nel-
la conservazione
dei prodotti. T cen-
tri di stoccaggio
che saranno co-
struiti da Tecni-
mont saranno dota-
ti di sistemi di cari-
co e scarico auto-
matici, di sistemi di
pulitura ed essicca-
mento dei cereali e
dei semi oleaginosi,
di magazzini per il
ricovero dei ferti-
lizzanti.

Anche sul ver-
sante zootecnico
sono previsti inter-
venti radicali. At-
tualmente nell’in-
tera regione la co-
siddetta popolazio-
ne animale (soprat-
tutto bovini) rag-
giunge il milione di
unita. Per aumen-
tarne la produttivi-
ta scenderanno in
campo la Provimi
di Rotterdam e il
Gruppo Central
Soya: sl comincera
con il miglioramen-
to dei mangimi, per
proseguire poi con
il programma gene-
tico e zooiatrico.
«Prevediamo inol-
tres, dicono alla
Ferruzzi, «wna gra-

L'insegna che si trova all'ingresso della fat-
toria sperimentale gestita dalla Ferruzzi

aﬁmntatl dal gr&f)po di Révenna

Un immagine tradlzwnale dell’ agrlcoitura a
Stawopoi flssa!a da Fulvm Roster = :

duale trasformazione degli impianti
zootecnici fissi, e una razionalizzazione
delle attrezzature per la produzione e il
trasporto del lattes.

Altro aspetto sul quale i tecnici del
gruppo di Ravenna puntano particolar-
mente é il training, cioé la formazione
delle maestranze locali. Nei kolchoz di
Stavropol, come nel resto del paese,
non e mai stato eseguito un programma
di addestramento. A gestire I'insieme
_ delle cooperative
sono stati chiamati
dei funzionari con
esperienza specifi-
ca, ma non certo al-
’avanguardia nelle
tecniche di coltiva-
zione. Su questo
versante € gia stato
previsto a partire
da quest’anno I'in-
vio di teenici sovie-
tici in aziende ita-
liane, francesi, te-
desche, olandesi e
americane della
Ferruzzi. Anche in
questo caso Tecni-
mont & in prima fi-
la. «All'interno del
progettos, spiegano
i responsabili di
Stavropol, «sono
stati definiti con la
collaborazione del-
le autorita sovieti-
che sia le qualifiche
professionali, sia il
numero dei tecnici
coinvolti nel trai-
ning.

E dopo il 19917
Si vedra. L'incogni-
ta maggiore & pro-
prio la situazione
politica dell’Urss.
Intanto, dato il suc-
cesso della fase spe-
rimentale, la Fer-
ruzzi ha deciso di
raccog liere in un li-
bro i dati di questa
prima lesperienza
nell’Est europeo.
Sara pubblicato a
fine gennaio, pro-
prio nei giorni in cui
i manager di Raven-
na incontreranno di
nuovo le autorita
sovietiche per fare il
bilancio dei primi
due anni. =
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