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ESCLUSIVO it
INTERVISTA A GARDINI

(E CON AGRICOLA, ERIDANIA,
BEGHIN SAY, BRITISH SUGAR...)




[/ INCHIESTA

MONTEDISON/PARLA RAUL GARDINI

os hombres que trabajan la
(( tierra son_los caballeros del
mundo». E un antico motto
spagnolo citato da Raul Gardini, gene-
ro di Serafino Ferruzzi, il fondatore
della multinazionale di Ravenna, nel-
'introduzione al volume tutto fotogra-
fico sulle attivita del gruppo in Italia e
all’estero. Il titolo & semplice, quasi
elementare: Agrobusiness. Le fotogra-
fie sono splendide grazie all’obiettivo
di quel gran maestro che & Fulvio Roi-
ter. Il tono & misurato. Nessuna enfasi
nell’obiettivo come nelle scarne dida-
scalie: «Mato Grosso do Norte. Fazen-
da Mogno (estensione 330.000 ha).
Piantagioni di caffé (di 1.000 ha inizia-
te nel 1978 e terminate nel 1983)».
lo stile dei Ferruzzi. Quando vo-
gliono dire che chi lavora la terra é de-
positario della civilta e del progresso
dei popoli ricorrono a un motto spa-
gnolo, con la lingua straniera che fa ve-
lo al concetto, toglie quel tanto di reto-
rica che la terra, comunque’ evocata,
porta con sé.

Questo volume dice e non dice. Fa
vedere e non fa vedere. Alla fine dello
sfoglio, tuttavia, il lettore ha una im-
magine precisa: 'impero dei Ferruzzi si
estende in tutto il mondo, & vario come
il mondo nelle sue attivita ma ha un fi-
lo conduttore unificgnte. La

da gruppi di chiassosi fantasmi in bici-
cletta, che sfrecciano veloci verso la
scuola. «Rischio di avere delle crisi di
identitas, commenta Gardini guardan-
do il volume, come dire che 'orizzonte,
a dispetto della nebbia romagnola, si &
allargato a tal punto da costringere a
riflettere sul chi si &, sul dove si sta an-
dando. E certo una battuta quella di
Gardini che come vedremo ha chiara
una strategia per il gruppo e per le so-
cietd acquisite negli ultimi anni. La
battuta, comunque, dice da sola della
tensione che ha preceduto la decisione
presa per Montedison quella domeni-
ca, 5 ottobre, nelle sale di Ca’ Dario, a
Venezia.

1l blitz
di ottobre

A Montedison Gardini pensava da
un anno, dall'ingresso avvenuto dopo
la scalata alla Bi-Invest di Carlo Bono-
mi. Ma allora, dice, non era il momento
giusto. Non era ancora venuta la scala-
ta alla Fondiaria e la conseguente lite,
chiamiamola cosi, tra Enrico Cuccia e
Mario Schimberni. Ma é stata cosi im-
portante per Gardini la lite? «Diciamo
che mi ha aiutato a decidere, mi ha

uonaparte sara verde

Il blitz di ottobre. I nuovi acquisti sino a oltre il 25% del capitale del
colosso chimico. L’1% di Fondiaria. Il leader del gruppo Ferruzzi
svela retroscena e progetti della maxioperazione. E tra Milano e Ravenna...

spinto a intervenire. Certo non I'ho fo-
mentata. Anzi ho fatto di tutto per
mettere pace. Sono contento che tra
Montedison e Mediobanca si possa ora
ragionare di Fondiaria, una societa che

terra, appunto. Adesso do-

vrebbero farne una nuova

DAL MERCATO 2.400 MILIARDI IN 18 MESI

edizione con dentro tutta la
roba di Montedison, che non
é poca, e con la British su-
gar, il colosso inglese dello
zucchero gia entrato nell’or-
bita giusta per ruotare pre-
sto nel firmamento Ferruzzi.
Sono i pensieri che attraver-
sano la mente in attesa che
Raul Gardini ceda finalmen-
te al colloquio, la prima in-
tervista dal blitz con il quale
é diventato il primo azioni-
sta della Montedison.
Ravenna si é appena sve-
gliata sotto una coltre di
nebbia che non lascia scor-
gere i lati opposti di piazza
Kennedy, attraversata a on-
date sempre piu frequenti
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i Raul Gardini.
Sotto, il figlio Ivan
Francesco con la
sorella Maria
Speranza.
Nell’altra
foto,Eleonora
Gardini

N
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capitalizza 6 mila miliardis.
L’intervento in Montedison e il con-
seguente investimento di oltre mille
miliardi sono stati decisi all’'unanimita,
tra il timoniere Gardini e gli eredi di-
retti di Serafino, i figli Arturo, Idina
(moglie di Gardini), Franca e Alessan-
dra. Dopo la decisione del clan sono ve-
nuti i contatti esterni, le verifiche per
capire se il blitz avrebbe creato compli-
cazioni, ripercussioni politiche. «Ho
fatto i miei sondaggis dice Gardini. Do-
ve? Diciamo con alcune istituzioni, ri-

sponde sornione, con l’'aria inconfondi-
bile dei romagnoli quando hanno ben
chiaro a cosa pensano ma altrettanto
chiaro che oltre non andranno nel di-
scorso. Gardini ha sentito i partiti di
governo, i maggiori, Dc e Psi, Ciriaco
De Mita e Bettino Craxi. E anche da
loro il nullaosta é venuto concorde e ra-
pido. Come dire che anche li, nei parti-
ti, la lite aveva scombinato assetti e
rapporti che Gardini ha sanato.

E con Cuccia come é andata? Il
grande vecchio di Mediobanca ha sa-
puto a cose fatte. La reazione é stata
buona, Del resto il rapporto tra Gardi-
ni e Cuccia data da tempo, ha cono-
sciuto anche qualche contrasto, ma &
stato condotto sempre sul piano della
massima lealtd sposata alla massima
franchezza. «Cuccia sa che non mi fac-
cio suggerire nulla da nessuno. Ha ca-
pito la mia decisione e ne ha condiviso
le motivazioni».

C’¢ stato sin da subito il consenso
degli altri grandi azionisti di Foro Buo-
naparte, da Gianni Varasi a Fabio In-
ghirami, ad Adone Maltauro. C'é stata
la lettera di intenti del 9 ottobre. Poi
perd le cose si sono complicate. E pas-
sato pit di un mese e non & ancora
chiaro come gestirete, e se gestirete in-
sieme il pacchetto azionario che costi-
tuisce la maggioranza relativa della so-
cietd. L’ipotesi della holding sembra
per ora accantonata e anche sulla pos-
sibilita di mettere le azioni in una fidu-

ciaria sono sorte difficolta. Qual é oggi
la situazione? E’ vero, come qualcuno
sostiene, che state litigando?

Minimo
il 30%

Gardini sorride. No, nessun litigio.
Semmai la difficolta tecnica a trovare
una soluzione che soddisfi tutti. Ma
con un obiettivo chiaro: «Il mio compi-
to ora é di creare una base azionaria cui
il management di Montedi-
son possa fare subito riferi-
mento per avere da essa un
avallo inequivocabile sulle
grandi scelte. Questa base
non pud avere meno del
30% del capitale».

I quattro, Gardini, Varasi,
Inghirami e Maltauro, sono
gia oltre. La base ¢’é, il pro-
blema é& darle stabilita.
«Loroy, dice Gardini, «sanno
che non sono affatto convin-
to della validita dei patti di
sindacato. E non andrd mai
oltre una lettera di intenti
che preluda alla costituzione
di una holding che abbia piu
del 30% delle azioni Monte-

dison. Questo & il problema da risolve-
re. Al piu presto, senza troppi ripensa-
menti. O si 0 no. E ai problemi tecnici
pensino i tecnici, sono pagati per que-
stow.

Gardini mostra sicurezza sulla con-
clusione. Non sara che, come & stato
detto in Borsa, la sicurezza viene da ul-
teriori acquisti che secondo alcuni
avrebbero portato a Ravenna il 30% di
Montedison?

«Si, abbiamo comprato ancora». A
che quota é ora il gruppo Ferruzzi?
Gardini ha un attimo di riflessione, poi
di nuovo sornione dice: «Circa il 25%,
circan, e la sottolineatura fa capire che
’approssimazione é per difetto. Quale
societa ha comprato? Il gruppo, rispon-
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de Gardini, rivelando che a tenere la
maggioranza del pacchetto Montedison
sara la Silos, mentre la Calcestruzzi e
la Beghin Say cederanno ad Agricola le
loro quote. L'ingresso a Foro Buona-
parte e 'acquisizione della British su-
gar serviranno a dare al gruppo la
struttura definitiva con holding per
ogni settore (vedere grafici e riquadra-
to a pag. 72): la Ior (Italiana oli e risi)
nel settore dei semi oleosi; I’Eridania
per lo zucchero (italiano, francese e in-
glese); la Calcestruzzi per il cemento; la
Silos che avra il pacchetto piu grosso di
Montedison e dove é presente con il
10% Carlo De Benedetti.

Con l'ingegnere di Ivrea e con Cuc-
cia, nei giorn del dopo blitz, qualcuno
diceva che Gardini stava preparando
programmi anche per Fondiaria. C’era
chi, in Montedison, temeva che il lea-
der del gruppo Ferruzzi avrebbe fatto
troppo larghe concessioni a Cuccia. Ma
anche qui Gardini ha scelto la via della
pacificazione. Qui addirittura scenden-
do in campo in prima persona, con il
ruolo di presidente il cui voto vale dop-
pio. Una pacificazione che sta per esse-
re sanzionata anche con uno scambio
di azioni fra il gruppo degli azionisti
fiorentini e I’Agricola. Il gruppo Fer-
ruzzi prendera direttamente 1'1% della
Fondiaria e cedera, in cambio, azioni
Agricola. «La soluzione adottata mette
la parola fine a ogni turbolenza. E poi a
me le turbolenze non piacciono, fanno
solo perdere tempo inutilmentes.

Non amo
le turbolenze

Il disegno di Gardini su
Fondiaria & chiaro, tale da
contentare i fiorentini ma
soprattutto tale da rassicu-
rare il management della so-
cieta. Ai primi Gardini riser-
va la vicepresidenza, al se-
condo lascia grande autono-
mia. Con Alfonso Scarpa, amministra-
tore delegato della Fondiaria, Gardini
pensa di intendersi. «Assomiglia nel
pensare, e mi auguro anche nel lavoro,
al nostro Picco [Renato Picco é l'am-
ministratore delegato dell’Eridania,
ndr], mi trove bene con lui perché si la-
vora con metodo, ci si rispetta, si ri-
spetta la societan.

Un giudizio affrettato? No. Comun-
que questo é il metro in vigore da sem-
pre a Ravenna dove la tradizione di va-
lutare gli uomini e gli affari con un col-
loguio e una stretta di mano resta vali-
da ancora oggi, nella civilta dell’elet-
tronica, dei cacciatori di teste, dell’in-
glese sprezzemolato spesso solo per di-
re banalitd o per nasconderle. L'unita
di misura resta immutata e, a sentire
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del gruppo Ferruzzi ri- | r_'
spetto Z;'Ia strumé: r7
attuale (grafico a
stra, in guesta pagi- 49521 Beghin
na). Nel grafico della e
pagina accanto & de-
lineato I'assetto che 8
assumera il gruppo
concluse le operazioni
in corso. Sotto I'Agri-
cola finanziaria opere-
ranno quattro hol-
ding: I'Eridania, la Calcestruzzi, la Silos Genova e delle principali modifiche originate dall’operazione
la ltaliana oli e risi. Ciascuna specializzata in un British sugar. La Beghin Say oggi controlla il 50 %
settore di attivitd del gruppo. L'Eridania avra il della Agricola UK e gli inglesi hanno chiesto alla
controllo delle due societa straniere dello zucche- Ferruzzi di sciogliere il legame con la societa fran-
ro, la Agricola UK e la Beghin Say. Si tratta di una cese perché ritenuto «pericoloson per le sorti del-
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Gardini, mantiene intatta la propria
validita. «E se poi non si puo lavorare
insieme, inutile tirarla per le lunghe.
Ognuno prende la sua strada rapida-
mente e senza drammiy.

Certo Firenze & un boccone grosso,
eccome. Da sempre si dice che li biso-
gna fare i conti con i premi assicurati-
vi, con le polizze e i rami vita e danni,
ma anche con qualcosa d’altro. Firenze
& la massoneria o gran parte della mas-
soneria italiana. Entrare a Firenze si-
gnifica usar di metro ma anche di com-
passo. Gardini sorride. E snocciola il
SUO non essere: non massone, non cat-

tolico (poi corregge da buon romagno-
lo, «<non cattolico praticante»), né tan-
tomeno opusdeista. Nessuna fantasia
sull’utilizzo nel blitz Montedison della
Sige, la finanziaria guidata da Gianma-
rio Roveraro, opusdeista dichiarato.
«Con la Sige e con Roveraro ho rappor-
ti da parecchio tempo. Ma questa ope-
razione 1’ho vissuta personalmente con
Umberto Maiocchi davanti al video
della Reuter. Alle 7 di mercoledi 8 ot-
tobre ho telefonato a Maiocchi dicen-
dogli di prepararsi a comprare Monte-
dison. Mi ha chiesto: quante? Gli ho ri-
sposto tutte e gli ho detto che alle 10,
nebbia permettendo, sarei stato nel suo
ufficio. Quella mattina Maiocchi
[vedere riguadrato a pagina 74) non
ne ha persa una. Il resto lo abbiamo

preso ’indomani. Conosco Maiocchi da
quando era all'Indosuez e da tempo ci
dicevamo di fare una bella operazione
insieme». Con Sige e Bnl, Gardini ha
poi varato anche 'ultimo aumento di
capitale dell’Agricola che fara affluire
569 miliardi di denaro contante. Con
questa operazione salgono a oltre 2,400
i miliardi chiesti dal gruppo al mercato
negli ultimi 18 mesi. Una restituzione
di favori, alle due istituzioni finanzia-
rie, che puo ingelosire qualcuno. Maga-
ri la stessa Mediobanca che ha proprio
Sige sul collo. No, Gardini non ha dub-
bi: fare I'aumento di capitale con Cuc-
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Io zucchero inglese. Gardini ha accolto la richie- e degli oli. E la societa che nel.corso dell'anno ha
sta che va nella direzione voluta dal gruppo e ciog registrato il raddoppio dell'attivitd con il boom
che sia Eridania ad avere il ruolo di holding del della soia in Italia. Nei programmi di Gardini & de-
settore. stinata a divenire un colosso del settore in

Nella Calcestruzzi troveranno collocazione tut- e non & escluso che si decida di quotarla in Borsa.

Fondiaria

cia, ora, non sarebbe stato elegante.
No, non sarebbe stato elegante, risotto-
linea Gardini, col fare di chi ha in men-
te qualcosa di preciso circa l'eleganza
in finanza e i presunti Armani di piaz-
za Affari. Tanto piu che la decisione
dell’aumento & praticamente sincrona
con quella del blitz bonapartesco.

Dirottare
necesse est

Di questo aumento Agricola, come
detto sin dall’annuncio, Gardini ha bi-

(alla sinistra di Gardini).

sogno per téner testa a due fronti:
quello Montedison e quello inglese del-
la Berisford. Si perché per comprare la
Berisford Agricola aveva gia fatto da
poco un altro aumento di capitale. I
soldi raccolti sono poi serviti a compra-
re Montedison. Un po’ come ha fatto
Schimberni che coi soldi chiesti agli
azionisti (900 e passa miliardi) invece
di comprarsi Fermenta, la societa sve-
dese dell'imprevedibile (o troppo pre-
vedibile?) El Sayed, si & scalato Fon-
diaria. Non le sembra che il dirotta-
mento degli aumenti di capitale sia
uno sport a sempre piu larga diffusio-

I NOVE DEL DIRETTORIO FERRUZZI

Oltre ai consigli di amministrazione delle singole societa, il gruppo Ferruzzi
ha un comitato direttivo di gruppo, una sorta di direttorio, presieduto da Raul
Gardini che ha il compito di dettare le linee strategiche, di dare unitarieta di
azione alle attivita in ltalia e all’estero. Ne fanno parte i membri della famiglia
Ferruzzi direttamente impegnati nelle attivita del gruppo e i manager di pid al-
to livello. li direttivo si riunisce a Ravenna (la sede del gruppo & |i e di li non si spo-
sterd, assicura Gardini, «anche perché oggl & comoda a meta strada tra Milano, se-
de della Montedison, e Firenze, sede della Fondiaria»). Le riunioni plenarie sono
una decina I'anno ma la consultazione diretta dei componenti con Gardini & quoti-
diana, con telefonate che si incrociano tra Ravenna, Milano e Genova.

Oltre a Gardinl (nella foto al centro), ne fanno parte Arturo Ferruzzi che cura tut-
to il settore agricolo in ltalia e in Sud e Nord America (a destra di Gardini); Vittorio
Giuliani Ricci che sovrintende a tutte le attivita dei servizi e dei trasporti marittimi

Nella pagina accanto, da sinistra, Lorenzo Panzavolta, cemento e calcestruzzo,
Gianfranco Ceroni, settore oleario; Sergio Cragnotti, finanza. Qui sopra, Alessandra
Ferruzzi, che cura i rapporti con gli azionisti delle varie societa; Renato Picco che si
occupa di tutto il settore zucchero in italia e all'estero; Romano Venturi al quale so-
no affidate tutte le attivita di trading, oggi in fortissima espansione.

ne, nonostante la Consob e gli appelli
della medesima? Sfido chiunque, dice
sicuro di non parlare solo a nome pro-
prio e pro domo sua, a sostenere che
una societa finanziaria quando chiede i
denari al mercato debba dire a cosa le
servono. Si precluderebbe in partenza
certi obiettivi o, nella migliore delle
ipotesi, li pagherebbe piu cari del do-
vuto e comunque creerebbe immediate
turbative sul mercato. Diverso é per le
societa industriali, pur se qualche pro-
blema c¢’é anche per loro. Un conto é se
si enunciano programmi di nuovi stabi-
limenti, di nuovi investimenti o di in-
novazioni di processo e di prodotto: al-
tro discorso & per una finanziaria che
non pud certo mettersi a shandierare ai
quattro venti che chiede i soldi per
comprare questo o quello. Pensi cosa
sarebbe successo se quando abbiamo
fatto il precedente aumento dell’Agri-
cola avessimo detto che oltre all’etano-
lo avevamo in mente Berisford. E inve-
ce che avete fatto? Quando parlavo di
etanolo in Italia, in quel momento,
I’anno scorso, stavo contemporanea-
mente progettando 'operazione inglese
che & parte essenziale di questo proget-
to.

Guarda, guarda, I'etanolo da additi-
vo diventa diversivo. Ma ci crede ono a
questo benedetto etanolo che ha infuo-
cato di polemiche roventi le pagine dei
giornali per qualche settimana per poi
sparire insalutato ospite? Certo che
Gardini ci crede. Eccome. Solo che s’¢
stancato di parlarne con i sordi in Ita-
lia. Allora che fa? Completa I'impianto
della Missalco negli Usa e ne progetta
uno nuovo in Francia. E in Italia?
Aspetta che i sordi sentano e i ciechi
vedano e si mettano a camminare in-
sieme ai molti storpi. E sicuro che il
miracolo ci sara e allora in Italia, loro, i
ciechi, gli storpi e i sordi dovranno rin-
correre sul terreno che gli altri avranno
gia percorso. La rincorsa, purtroppo,
questa si, € uno sport nazionale.

Etanolo e Berisford a parte, la Fer-
ruzzi, con ’Agricola e la Silos, ha com-
prato Montedison con soldi destinati
ad altro. E ha fatto bene, risponde Gar-
dini, che si concede il primo sigaro del-
la conversazione. Tanto piu che oggi
I’Agricola propone agli azionisti e al
mercato un aumento di capitale molto
favorevole.

Ho capito
il giovane Agnelli

Ma che dice delle voci sempre piu
numerose e preoccupate che invitano
alla cautela, che indicano il moltipli-
carsi vorticoso di una ricchezza solo
cartacea, con gran giro di pacchi e pac-
chetti ma poche ciminiere e poca occu-

IL MONDO - 24 NOVEMBRE 1986
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INCHIESTA

LA CHIMICA SCOPRE IL MAIS

(Previsione di sviluppa dell'utilizzazione del mais
nellindustria chimica Usa, in % sul totale)

Alimentazione 1080/81  Industria alimentare,
animale: 55% sementi, alcool 10%

Esportazioni
%

1980 Esportazioni
3%

Industria alimentare,
sementi,

alcool 8%

Alimentazione animalg—— Industria chimica
48%

Fonte: Office of Technology Assessment.

IL LIBRO VERDE DI RAVENNA

I_’ ecologia & I'avvenire dell’economia e I'economia lo strumento dell’ecolo-
« gian: sulla stampa francese & apparso questo annuncio del ministero del-
I’ambiente. Gardini & d’accordo con lo slogan del ministro francese ma lo adatta
cosi: «L'ecologia & 'avvenire dell’economia e 1’agricoltura lo strumento piu im-
portante dell’ecologiar. Lo ha detto il 6 novembre nella riunione del Club di
Bruxelles dove in tre distinte relazioni ha fatto il punto sulla crisi dell’agricoltu-
ra europea, le politiche da adottare in sede Cee, I'agroindustria del futuro.

E quest’ultimo il terreno sul quale piu si sta impegnando il gruppo Ferruzzi.
Nei prossimi 30-40 anni I’agroindustria, secondo Gardini, avra un ruolo non in-
feriore a quello dell’industria elettronica e dellinformatica. Le direttrici princi-
pali riguarderanno I’alimentare, 'energia, I'industria e ’ecologia. In campo ali-
mentare lo scontro sara tra i colossi Usa e I'industria europea che necessita di
razionalizzazione e concentrazione per fronteggiare i concorrenti. I consumi ali-
mentari tendono a divenire sempre pitl omogenei, standardizzati a livello inter-
nazionale e contemporaneamente si va verso la saturazione, nei paesi avanzati,
dei livelli di consumo. Lo scontro sara quindi sulla capacita di offrire prodotti
innovativi e pit sofisticati. Per I’agricoltura europea quindi si tratta di migliora-
re la qualita della produzione e di incrementare quella di cui é deficitaria, come
le oleoproteaginose.

Per l'energia il progetto di Gardini e del suo gruppo punta sull’etanolo, otte-|
nuto dai cereali ma anche da altri prodotti agricoli come il sorgo.

Decisivo sara il settore dell’agroindustria, delle biotecnologie, della chimica, |

ILBOOM DELLA SOIA INITALIA

o andare a cavallo. A lungo termine, di-

(Semi di soia: principali paesi produttori in*Europa in migliaia di tonnellate)

ce Gardini, saranno comungque loro, nel
bene o nel male, a confrontarsi con le

conseguenze delle decisioni di questi
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700 ~ giorni, se ne avranno voglia.
2 Urss \ A Y ; L’isvestimento in Montedison é in-
7] atti destinato a segnare la storia futu-
i MVM ] \V/ \VA'/\\"' ’ ra di questa famiglia che non ha saghe
\ / \ I LA l da raccontare, trame segrete da essere
400 V J RS / svelate piu di quanto non abbiano le
300 4R / \j altre famiglie di Ravenna. Il boccone
A / VY , enorme della Montedison é difficile da
200 ~r N digerire per chiunque, con tutte le sue
’ £ attivita, ma anche con tutti i suoi debi-

100 / °F
°r—'.—rﬁ——.’—’<r/'~““—r—.—“._—-=—---}- -

ti. Avete pensato ai 4 mila miliardi di
debiti di Montedison? Che rendimento

-—-_-\."I/

I 3 ¢ I

§3 6465 66 67 68 69 70 71 72 73 74 15 7

pazione nuova? E una critica shagliata,
risponde Gardini, perché la cosiddetta
ricchezza cartacea é ricchezza vera che
va verso gli investimenti. I risparmia-
tori lo hanno capito e hanno voglia di
partecipare alla crescita del capitali-
smo in Italia. Gardini non ha dubbi: né
quelli dei maturi e navigati santoni
della Borsa né quelli piu giovanili e
complessi, usciti dall’intervista di
Edoardo Agnelli. «L’ho letta con atten-
zione e, al di 12 delle ingenuita giovani-
li, ho capito che sta cercando dentro di
sé, per affrontare le enormi responsabi-
lita che lo aspettano e che non vuole ri-
fiutare. Generalmente i padri non sono
contenti dei discorsi dei figli ma i figli
non devono aver paura di dispiacere ai
padri, e piu questi sono importanti, pit
devono farlos. Facile, per il re di Ra-
venna dire queste cose ora, quando i
suoi figli sono ancora in eta in cui han-
no da pensare a giocare a pallacanestro

pud avere l'investimento che avete fat-
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to? Gardini non esita. «Se considero gli

MAIOCCHI, IL RASTRELLATORE

Non se ne & fatta scappare una». Con queste parole Raul Gardini rende
N omaggio all’abilita di Umberto Maiocchi, il dirigente della Sige, organiz-
zatore del rastrellamento dei titoli Montedison che ha permesso al gruppo Fer-
ruzzi di diventare primo azionista della societa. Un blitz di due settimane in cui
Maiocchi ha messo a frutto tutta ’esperienza maturata durante 40 anni di atti-
vita nella compravendita di titoli. Giorni di fuoco, che hanno richiesto la massi-
ma concentrazione. Tanto da costringere ’operatore scelto dall’amministratore
delegato della Sige Gianmario Roveraro a trascurare il suo unico, vero interesse
extralavoro: le serate di musica alla Scala e al Conservatorio.

Con grande discrezione gli ordini di acquisto dei titoli Montedison sono stati
dati dal piccolo ufficio di Maiocchi al quinto piano di piazza San Fedele 2, sede
milanese del quartier generale della Sige. Ogni mattina, poco dopo le 8.30, pun-
tuale come d’abitudine, 'uomo del blitz rifaceva i conti degli obiettivi raggiunti
e decideva le mosse della giornata. Dopo un rapido sguardo ai notiziari economi-
ci Reuter consultati sullo schermo tenuto a fianco del telefono, partivano gli or-
dini agli agenti di cambio.

Il legame tra Maiocchi e Gardini data da cinque anni, da quando Maiocchi, ai
tempi direttore centrale della Banca Indosuez, seguiva la gestione patrimoniale
dei grandi gruppi italiani e, a livello internazionale, soprattutto francesi. Lo
stesso ruolo che svolge da quasi due anni alla Sige. Elegante, fazzoletto nel ta-
schino della giacca, si & fatto subito notare per la grande cura con cui coltiva le
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' della carta, della cosmesi, delle fibre. Tutte industrie che dovranno ricorrere ai
:| prodotti agricoli trasformati per realizzare produzioni non inquinanti. Con la
i| possibilitad di dialogo, per esempio, tra agricoltura e industria chimica per quel
s che concerne I'impiego piu razionale di fertilizzanti e fitofarmaci, I'utilizzo di ri-
i

cerche genetiche, I’attuazione di rotazioni pil rispettose dell’ambiente e piu
avanzate tecniche di coltivazione. In sostanza la creazione di nuove materie pri-
me biodegradabili e la conservazione dell’ambiente.

' Se queste sono le linee direttrici per il futuro dei paesi industrializzati, Gardi- '\(

. ni guarda alla situazione dell’agricoltura a livello mondiale e sottolinea le errate

+  previsioni fatte negli anni 70 quando si ritenne che 1’Asia sarebbe stata il vero 100 —4% =%

¢ nodo del problema agroalimentare nel mondo. Previsioni sbagliate, tanto che J"y \J y J

I oggi India e Cina sono diventate esportatori di cereali, sono cioé in sostanza gia 95 xiife

¢, nelle condizioni di creare eccedenze. Chi invece ha subito un terribile peggiora-

* mento & stato il continente africano afflitto da enormi problemi: abbandono del-

y le terre, nomadismo, compressione degli agricoltori con politiche volte a tenere 90

I bassi i prezzi dei prodotti alimentari, corruzione delle classi politiche, tutti ag-

+ gravati dalle terribili siccitd degli ultimi anni. L’emergenza ha reso necessari 85

! aiuti immediati, ma la soluzione non pud venire solo dalla elargizione di aiuti
alimentari. L obbiettivo di sfamare il continente si raggiunge solo per gradi, so-
stiene Gardini, con la realizzazione di piccoli progetti agricoli, che partano dai
singoli villaggi, dotati di silos, pozzi, assistenza medica e tecnica. La Ferruzzi ha

» gia avviato in Africa 50 progetti che stanno dando risultati concreti.
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ultimi quattro bilanci della Montedi-
son i conti non mi tornano. Ma se guar-
do agli ultimi due, quello "85 e quello
che faremo per 1'86, allora il discorso
cambia radicalmente. E migliora anco-
ra se guardo in prospettiva ai prossimi
esercizi», Senta Gardini, a Milano qual-
cuno dice che con la partita Montedi-
son lei ha giocato troppo alto. Che il
«poeta contadino» ha voluto scrivere la
Divina Commedia. Sorride e poi diver-
tito risponde: «Direi piuttosto, allora,
la Gerusalemme liberata. E poi sono
abituato a questi scetticismi. Quando
presi in mano la Ferruzzi ci furono
molte perplessita sulla mia capacita di
tirare avanti. Lo stesso fu con I'Erida-
nia quando-se ne ando il professor De
André, poi con Montesi e Beghin Say.
Giudichi un po’ lei...n.

La Serafina F, della flotta Ferruzzi, di fronte ai silos della lor a Ravenna.

relazioni personali con la Elientela. La chiave del suo successo professionale. Cosa faro

Maiocchi, 56 anni, due figli, milanese, comincid a occuparsi di Borsa giovanis-
simo. A soli 16 anni. Piu esattamente il 28 agosto 1946, giorno che ama ricordare
indicando in Luigi Comi, uno degli agenti di cambio piu conosciuti dell’epoca, il
suo primo maestro. L’addestramento prosegui alla Finanziaria milanese, quan-
do non era ancora la commissionaria dr:ei Bonomi. Il salto di qualita avvenne pe-
0 soltanto a meta degli anni 60 col passaggio alla Banca Indosuez, dove comin-
cid a seguire anche le operazioni sui mercati internazionali. «Fummo noi, insie-
me con la Banca commerciale, a scoprire le operazioni in eurobond quando nes-
suno sapeva cos’eranos, € solito sottolineare quan-
do racconta le tappe della sua carriera. Dall'Indo-
suez se ne & andato due anni fa senza traumi, ma
lasciandosi alle spalle parecchi nemici.

La prima riunione col vertice della Sige é del 2
gennaio 1985, proprio quando la Borsa era alla vi-
gilia dell’anno del toro. Un periodo d’oro per gli
investimenti in titoli che hanno permesso a Ma-
iocchi di centrare obiettivi importanti continuan-
do a lavorare con i grandi clienti conosciuti negli
anni passati all’Indosuez.

Umberto Maiocchi

Fabio Tamburini

D a Foro Buonaparte
Parliamo allora di Montedison, di
cosa fara Gardini a Foro Buonaparte.
Si accende un altro sigaro, si distende
sulla poltrona e parte come un razzo a
delineare strategie nuove, a lumeggiare
sinergie concrete e possibili tra i due
gruppi. La prima, innanzitutto, quella
di verificare se Ferruzzi e Montedison
insieme sono capaci di produrre idee
nuove su un filone che parte da una
considerazione generale, questa: «I pae-
si industrializzati nei prossimi anni do-
vranno investire nei nuovi bisogni dei
popoli ricchi. E i nuovi bisogni, soddi-
sfatti i primari e secondari, si chiama-
no difesa dell’ambiente, citta pit vivi-
bili, meno inquinamento. Questo al lo-
ro interno. Fuori, per i paesi poveri, i
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ricchi dovranno investire per debellare
le aree di fame che oggi sono sostan-
zialmente ridotte alle nazioni africane.
Per entrambi, per risolvere entrambi i
problemi, il futuro sta nel cammino co-
mune di agricoltura, industria chimica
e ricerca. Le possibili applicazioni? So-
no enormi, basti pensare all'utilizzo
degli amidi e dei carboidrati e di tutte
le materie prime biodegradabili da par-
te dell'industria chimica. E ancora la
ricerca per realizzare fertilizzanti e di-
serbanti e pesticidi che siano utilizzati
totalmente dalle piante e dal terreno
nella quantita necessaria, senza residui
inquinanti. E possibile. Lo abbiamo vi-
sto negli Stati Uniti dove la Ferruzzi
ha bonificato 30 mila ettari di terra e
dove, in collaborazione con l'universita
della North Carolina, abbiamo avviato
questi studi su fertilizzanti e diserban-
ti ecologiciy.
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Gardini parla delle nuove frontiere
dell’agricoltura, dell’industria di tra-
sformazione e della chimica senza di-
menticare I’altro problema, quello del-
la fame dell’Africa [vedere grafico a
pag. 75] ormai abbandonata da tutti;
senza tralasciare il riferimento alle
scelte che in sede politica, al Gatt come
alla Cee, debbono esser fatte per supe-
rare gli squilibri.

L’ingresso in Montedison non é solo
un investimento finanziario: Gardini
ha un progetto ambizioso, che coinvol-

Uno stabilimento
Beghin Say, in alto;
qui sopra, due
immagini dello
stoccaggio dei cereali

ge 1 due gruppi e si inserisce in una
strategia che ha per confini il mondo.
«Il mio ruolo in Montedison non é
quello di andare a dire ai manager cosa
debbono fare. Schimberni e il gruppo
dirigente sono oggi ai massimi livelli,
tutti uomini di prim’ordine. Il mio
obiettivo, quello che sento di poter e
voler fare, & un’altra cosa: far dialogare
Montedison e Ferruzzi e realizzare un
trasferimento delle rispettive culture,

per accelerare tappe che altrimenti sa-
rebbero troppo lunghe. Tappe che si
possono abbreviare solo in presenza di
anelli di congiunzione, di interfoni, va-
lidi e credibili. Oggi Gardini € riuscito
a mettere in collegamento i due mondi
e ora vuole che entrambi possano cre-
scere. Spende la parola cultura, dice la
nostra cultura ma senza enfasi. Sapen-
do di parlare di cose e fatti che segnano
il procedere. L’avventura in Montedi-
son e con Montedison ha portata che
supera il respiro nazionale. Entrambi i
gruppi hanno una dimensione mondia-
le, e questi discorsi possono farsi solo
se proiettati in questa prospettiva.

La parabola
del buon concimatore

Ci vorra tempo, dice Gardini, certo.
Ma la terra ci ha insegnato a valutare il
tempo nella giusta dimensione. C’é
quello per seminare e quello per racco-
gliere e tra la semina e il raccolto il
tempo & il piu lungo. Forzare i processi
é sbagliato, ma é anche shagliato semi-
nare In terreni aridi o non concimare
quelli impoveriti. La parabola del buon
seminatore e del buon concimatore &
tutta rivolta a Montedison. E la prima
voce che passa nel filo teso dall’azioni-
sta di maggioranza Gardini. Lui & certo
che il dialogo ci sara. B stato cosi all’E-
ridania, quando i Ferruzzi entrarono
dopo l'acquisto della societa da Attilio
Monti. E stato cosi alla francese Be-
ghin Say e alla stessa British sugar dal-
la quale il filo, pur provvisorio, manda
gia segnali positivi. Ora & la volta di
Montedison, dei suoi manager e dei
suoi azionisti. Gardini & anche disposto
a imbarcare nell’avventura altri pas-
seggeri che condividano rotta e obietti-
vi. La battuta dell’avvocato Agnelli sul
Gardini abituato ai venti leggeri e ora
imbarcato su una barca che ha percor-
so tutti i mari pi1 tempestosi nella sua
storia gli & piaciuta. Ne ha colto il velo
ironico al quale ha risposto in linea con
la tradizione di famiglia. Andare incon-
tro alla tempesta quando se ne pud fare
a meno €& da sciocchi. Ma se il vento
s'ingrossa e bisogna affrontarlo per gi-
rare la boa, beh, allora si tirano su le
vele giuste e si rinforzano le manovre.

Antonio Ramenghi
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